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N°29  

Octobre 2023 

wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ Ƴƛ-ƳŀƴŘŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

bŜƪƻΣ ƭŜ ŎƘŀǘ ōŜƭƎŜ 
ƎƭƻōŜ-ǘǊƻǧŜǳǊ 

±ƛǎƛǘŜ ƛƴǎƻƭƛǘŜ ŘŜǎ ŎŀǾŜǎ ŘŜ /ƘŀǳŘŜƴŜȅ 9ƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ bŜǧƻȅƻƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ η 

[Ŝ ǇƭŜƛƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŀ aW/ ƭŜǎ bŀǳȄ 

CŜǎǝǾƛǘŞǎ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ 



 

 

! ƭƻǊǎ ǉǳŜ  ƭΩ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜΣ 
ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǎŜǊŜƛƴŜΣ ǾƻƛǊŜ ǊŞƧƻǳƛǎǎŀƴǘŜΦ 
 
!ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀȅŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘΣ ƭƻƛƴ 
Řǳ ǘǳƳǳƭǘŜ ŘŜǎ ŞƳŜǳǘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ǉǳΩƛƭ 
ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ 
 
WŜ ǇŜƴǎŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ ŀǧŜƴǝǾŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ о ŀƴǎ Ŝǘ Ŏǳπ
ǊƛŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǘǊƻǾƛǎŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ  

 
{ƛ ǘƻǳǘ ƴΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŦŀƛǘΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŬŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛŜ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ όǾƻƛǊƛŜǎΣ ōŃǝƳŜƴǘǎύ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƻǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝƴ ŘŀǘŜΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴŞƴŀǊǊŀōƭŜ 
WŀŎƪȅΣ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ŦşǘŜ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ Řƻƴǘ ƭΩŞŎƘƻ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ /ƘŀǳŘŜƴŜȅΧΦ 9ǘ ǉǳŜ 
ŘƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƭŘŞƴƛŀŎƛŜƴƴŜΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǾƛǘǊƛƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Řƻƴǘ ƭŀ орŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŧǳǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎπ
ǎƛǘŜΦ " ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΣ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴǘ ŎŜǎ ōŜƭƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
 
{ƻƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘ ƴƛǾŜŀǳ ŦŀƛǊŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ 
taw όǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜύ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΣ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎ Ǿƻƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘǶ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎŜ ǉǳŜ /ƘŀǳŘŜƴŜȅ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
 
vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ у ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŜƴŜǾƛŝǊŜǎΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ 
ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όŎŀƴǝƴŜύ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŦşǘŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ 
 
" Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƴƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ŘŜǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Υ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Řǳ aƻƴǘ IŀŎƘŜȅ 
Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƧŜ ǎŀƭǳŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ hŘƛƭŜ {Ŝȅ ŘŜ tƛŜǊǊŜ- 
ƭŀ-¢ǊŜƛŎƘŜ ǉǳƛ ƳŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 
 
WŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝŦǎ ƻǳ Şƭǳǎ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎŀƭŘŞƴƛŀŎƛŜƴǎΣ ǎŜ ŘŞǾƻǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ /ƘŀǳŘŜƴŜȅ ǎƻƛǘ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ 
/I!¦59b9¸ Η 
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CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ /Φ /ǳƛŜƎƴŜǘ

[ Ŝǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ {ΩŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aW/ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŜƴǳ ǳƴƛǉǳŜ Υ ƧŀƳōƻƴ 
ƎǊƛƭƭŞΣ ŦǊƛǘŜǎΣ ŞŎƭŀƛǊǎΣ ōƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōǊŀǎǎŜǊƛŜ /ƘŜǾŀƭ Ŝǘ Řǳ /Ƙŀǳπ
ŘǊƻƴΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ǎŜǊǾƛ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 
[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōŀƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘ ǘƻƳōŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ Řŀƴπ
ǎŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ ōƭŜǳ-ōƭŀƴŎ-ǊƻǳƎŜΦ 
tŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǎ 
ŘŜ ƭΩŞǘŞ ŜƴǘǊŜ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ tǳƛǎ Ł ƭŀ ƭǳŜǳǊ ŘŜǎ ƭŀƳǇƛƻƴǎΣ 
ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞŀƳōǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ ŘΩƻǴ ŞǘŀƛŜƴǘ ǝǊŞǎ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘΩŀǊǝŬŎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŘŀƴǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 



 

 

п 

[ŀ /ŀƭŘŞƴƛŀŎƛŜƴƴŜΣ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ !Φ {ƻƳƳŀǊǳƎŀ 



 

 

р 

 !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŜƴŜǾƛŝǊŜǎ  WΦ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊƛ 

[ Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘΦ {ŀǳŦ ƛƳǇǊŞǾǳΣ ƛƭǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜǾŞǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳƛƴπ
ȊŀƛƴŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ !ǇǊŝǎ ŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŞōǳǘ нлнпΦ 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ лп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŀ ŞǘŞ 
ŎŀƭŎǳƭŞ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴŜ ƻǇŞπ
Ǌŀǝƻƴ ƴŜǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ όƻǳ ƭƻǘύ ǾŀǊƛŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ тл лллϵ Ŝǘ млл лллϵΦ   
/Ŝ ǘŀǊƛŦ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƻǳ ƭƻǘύΦ aŀƛǎ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ Ǉǳƛǘǎ ŘΩƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ł ƭŀ ǇŀǊπ
ŎŜƭƭŜΦ 
[ŀ ǊǳŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŬōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻǳǊǊŜŀǳ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 
 
[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ t¦t όtǊƻƧŜǘ ¦Ǌōŀƛƴ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭύΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ŜȄƻƴŞǊŞŜǎ Υ 

¶ 5Ŝ ƭŀ ¢! όǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘύ Τ 
¶ 5Ŝ ƭŀ tC!/ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦύΦ 

 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾŜƴŘ Ƙǳƛǘ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ όƻǳ ƭƻǘǎύΣ ǘǊƻƛǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞπ
ǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎΦ 
 
[ŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜΦ tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻǳ Ł ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ [Ŝǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬƎǳǊŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎŜ 
ōǳƭƭŜǝƴΦ 
 

[ŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŜƴŜǾƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǘǊŀǾŀǳȄ 



 

 

с 

 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ IƛǇ-IƻǇ ŀǾŜŎ ƭŀ aW/  

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 9Φ tŀȅŜǳǊ 

{ ǳǊ ƭŜǎ у ŎƻǳǇƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŀǾŀƛǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
 
!ŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǿƛƭπ
ƭŀƎŜ ǘŀƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ł ƭΩƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŘŞŀƳōǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳŜ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 
/ŜǧŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜ Řǳ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Řƻǳπ
ŎŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όōƛŝǊŜΣ ƳƛŜƭΧύΦ 

 
tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ƳşƳŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ł ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ŝƴ ƭΩƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƧŀƳŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ǇƻǊǘŞ ǎƻƴ ƴƻƳ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŀǎǎƛǎπ
ǘŜǊ Ł ƭŀ ōŜƭƭŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ǊǳƎπ
ōȅΧŦŀŎŜ ŀǳȄ ōƭŀŎƪǎ Η  

±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 


