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N°35  

Novembre 2025 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ŘŜǎ /ƘŜƴŜǾƛŝǊŜǎ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘƻȅŜƴƴŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 

;Řƛǝƻƴ нлнр Řǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

hǇŞǊŀǝƻƴ ƴŜǧƻȅƻƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 



 

 

[ ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƭƻƴƎ ƅŜǳǾŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜΦ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
Ŧŀƛǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŎŀƭƳŜǎΣ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǎƻǳπ

ǾŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ƘŜǳǊŜǳǎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ 
 
" ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ŎŜǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƻǴ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ 
ǎƻƴ ǎŜƴǎΦ 
 
/Ŝ Ŧǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŝƴ ƭΩƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Υ aŀπ
ŘŀƳŜ 59w¦[[9Φ vǳŜƭƭŜ ŞƳƻǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦşǘŜ ƻǴ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ƭŜǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƻȅŜƴƴŜΦ [ŀ ƳşƳŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ζ bŜǧƻȅƻƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ η ǊŀǎǎŜƳōƭŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ 
ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ 
 
vǳŜ ŘƛǊŜ ŜƴŬƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ζ WŀǊŘƛƴ ŘŜǎ /ƘŜƴŜǾƛŝǊŜǎ ηΦ 
sǳǾǊŜ ǇŜƴǎŞŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Şƭǳǎ ƻǳ ƴƻƴΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǊπ
ǘƻǳǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ ζ vǳŜƭǉǳΩǳƴ ǎΩŀǎǎƻƛǘ Ł ƭΩƻƳōǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘΩŀǳǘǊŜ ŀ ǇƭŀƴǘŞ ǳƴ ŀǊōǊŜ ƛƭ ȅ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ η ²ŀǊǊŜƴ .ǳũŜǧΦ 5ŀƴǎ мр ƻǳ нл ŀƴǎΣ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾŜƴǳǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ŬŜǊǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ŎŜǘ ŀǊōƻǊŜǘǳƳ Ł ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜΦ 
 
/Ŝ ōǳƭƭŜǝƴΣ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ǎŜ ǾŜǳǘ ƭΩŞŎƘƻ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǳȄ 
ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ƧƻƛŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜǳȄΦ vǳΩƛƭǎ Ŝƴ ǎƻƛŜƴǘ ƛŎƛ 
ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŞǎΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ǘǊƻǳōƭŞŜΣ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜΦ {ŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛπ
ǎƻƴǎ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ ǎŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ 
 
tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŞŀƳōǳƭŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Ŝƴ ƳŞŘƛǘŀƴǘ ŎŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ Υ ζ /ƘŜǊŎƘŜ-ǘƻƛ ǳƴ ŀǊōǊŜ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜ-ƭǳƛ ǘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŀƭƳŜΦ η 9ŎƪƘŀǊǘ ¢ƻƭƭŜΦ 
 
 
.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
 9ƳƳŀƴǳŜƭ t!¸9¦w 
 aŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŀǳŘŜƴŜȅ-ǎǳǊ-aƻǎŜƭƭŜ 

[ΩŞŘƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ  

н 



 

 

5 ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƛǎŀƎŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 
[ŀǳǊŜ w9¸a!bbΣ ƳŀǊƛŞŜΣ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŘŜ [ŀƎƴŜȅΣ 
ǎΩŜǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ tŀǎ ǎƛ 
ŞǾƛŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜȄ-ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ Ƴŀƛπ
ǊƛŜ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǘƛƴŜ /hw5hbbL9w 
Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ [ŀǳǊŜ ŀǇǇǊŜƴŘ ǾƛǘŜΦ 
 
±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
Řǳ ƭǳƴŘƛ Ŝǘ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΦ 

о 
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ǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀǎǎƛǎŜ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜ 
aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ /hw5hbbL9w 



 

 

п 

/ƾǘŜ /ƘŀǇƛǊƻƴ 5Φ aƻǳƭƛƴ

[ Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ /ƘŀǇƛǊƻƴ ǎƻƴǘ ŜƴŬƴ ǘŜǊƳƛƴŞǎΦ [ŀ ŦŜǊπƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 5 фтп ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘƛȄ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [ŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ /ƘŀǳŘŜƴŜȅ 

ŀ ŞǘŞ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řǳ ǘǊŀŬŎ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǘŜƭǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ōǊǳƛǘΣ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ŘŜǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł tƛŜǊǊŜ-ƭŀ-

¢ǊŜƛŎƘŜΦ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎΦ 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀƭŜǊǘŞ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴΦ 
5ŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŬŎ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ WΦ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊƛ 

/ Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳπƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ƭŜ млтŝƳŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥ!ǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ мфму ƳŜǧŀƴǘ Ŭƴ 
ŀǳȄ ŎƻƳōŀǘǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜΦ  
[Ŝ aŀƛǊŜ ŀ ƭǳ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±!¦¢wLbΣ aƛπ
ƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΦ 
5Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ aƛŀΣ bƻŞ Ŝǘ [ŜȄŀƴƴŜΣ ŀǾŜŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 
ƻƴǘ ƭǳ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΦ /ƛ-ŀǇǊŝǎ 
ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ Υ ζ ¦ƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ 
ŀŎǉǳƛǎŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭŜ Řƛŀπ
ƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ η 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ Ł ƭΩŞƴǳƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ /ƘŀǳŘŜƴŜȅ 
ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ ¦ƴŜ ƎŜǊōŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ ƭŜ aŀƛǊŜΦ  
[ŀ ǎƻƴƴŜǊƛŜ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŀ ǊŜǘŜƴǝ Ŝƴ ǎƛƎƴŜ ŘΩƘƻƳƳŀƎŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ [ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ 
ŀŎƘŜǾŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜΦ 
  
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 

bƻŞΣ [ŜȄŀƴƴŜ Ŝǘ aƛŀ ǊŜƴŘŜƴǘ ƘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳȄ 
ƘŞǊƻǎ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜ 

¦ƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 



 

 

р 

млл ŀƴǎ Η .ƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ aŀŘŀƳŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ 59w¦[[9 WΦ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊƛ 

[ Ŝ у ƻŎǘƻōǊŜΣ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳπōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ Ł 
aŀŘŀƳŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ 59w¦[[9Σ ƴŞŜ ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜ мфнрΣ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ 
ǎŜǎ млл ŀƴǎΦ 
5Ŝǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭǳƛ ƻƴǘ ƻũŜǊǘ ŘƛǾŜǊǎ ŎŀŘŜŀǳȄΦ 5Ŝ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŦǳǊŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎȅƳǇŀπ
ǘƘƛǉǳŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΦ 
/Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ǊŀǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŧǳǘ 
ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΦ 

 
 
¢ƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ł ƴƻǘǊŜ 
ŘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ 

 
 
 
 
 
 
ζ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ǘƻǳŎƘŞŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł Ƴƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƳƻǝƻƴ ǉǳŜ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƳŜǎ ŀƳƛǎΣ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎΣ 
ǊŜƴŘǳ ŎŜ ƧƻǳǊ ƛƴƻǳōƭƛŀōƭŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭŀ ŦşǘŜ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ Η η 
aŀŘŀƳŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ 59w¦[[9Φ 

 

¢Ǌŝǎ ōƻƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ aƳŜ 59w¦[[9 

[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ 
ǊŜƴŘǳ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƻȅŜƴƴŜ 

aƳŜ 59w¦[[9 ǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǳƴŜ Řǳ 
ƧƻǳǊƴŀƭ Řǳ о ƻŎǘƻōǊŜ мфнр 

!ũƻǳŀƎŜǎ нлнрκнлнс  5Φ aƻǳƭƛƴ 

[ Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ом ƻŎǘƻōǊŜΣ ор ŀũƻǳŀƎƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘΩŀũƻǳŀƎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ нлнрκнлнсΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ лоΣ лп Ŝǘ нуΦ  

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǇŀǊ ŀũƻǳŀƎƛǎǘŜ ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ у Ŝǘ мн ǎǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘşƴŜǎΣ 
ƘşǘǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƳŜǎΦ 
 
[Ŝ ǝǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘŜ му ƘŜǳǊŜǎ Ł мф ƘŜǳǊŜǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ aŀπ
ŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ Cw!b/Y ǉǳƛ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǝǊŀƎŜ 
ǇǊŞŎƻŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ Υ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŝǎ ƭŀ Ƴƛ-ŦŞǾǊƛŜǊ ŘΩǳƴ 
ŎƻǳǇƭŜ ŘΩŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀƭƻƳōŜǎΣ ƻƛǎŜŀǳ ǊŀǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŞΣ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ло Ŝǘ лпΦ /Ŝƭŀ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǘƻǳǘ ōǊǳƛǘ ŘŜ ǘǊƻƴœƻƴƴŜǳǎŜ 
Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мр ŦŞǾǊƛŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŦƻǊşǘΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ 
Ǌŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƎǊǳƳŜǎ Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΦ /Ŝ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ǇǊƛȄΦ 
 
bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōǶŎƘŜǊƻƴƴŀƎŜ ǎƻƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΣ ǎƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŞǉǳƛǇŞǎΦ 
 
wŜǎǇŜŎǘŜȊ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ƘǳƳƛŘŜΦ .ƻƴ ŀũƻǳŀƎŜ Ł ǘƻǳǎΦ 

¢ƛǊŀƎŜ ŀǳ ǎƻǊǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘΩŀũƻǳŀƎŜǎ 


